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Die Menschenspezialisten

... fir gesundes Wachstum in allen Lebensbereichen
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Personalkosten in EUR

inklusive Lihne/Gehalter, Lohnnebenkosten, Reisespesen, Ausbildungskosten, sonstige personelle Aufwendungen

l. Energie-Potenziale, die nicht VOLL genutzt werden:

Alle Mitarbeiter unseres Unternehmens sind ihren Stdrken und Talenten entsprechend eingesetzt.
Die Talente und Féhigkeiten der Mitarbeiter werden bei uns voll ausgeschopft.

Alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter bringen ihre Erfahrungen und ihr Know-how voll ein.

Alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter bringen ihre Beziehungsfelder voll ein.

Unsere Mitarbeiter sind durchwegs auch Verkaufer (Reprasentanten) unseres Unternehmens.

Alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter denken und arbeiten stets im Sinne des gemeinsamen Zieles.
In unserem Unternehmen gibt es ein klar formuliertes Unternehmensziel.

Dieses Unternehmensziel lebt im Herzen jedes Mitarbeiters, und diese sind davon voll begeistert.
Jeder Mitarbeiter denkt bei seiner Arbeit so, als wiirde ihm die Firma gehdren.

Wenn der Chef auf Urlaub ist, braucht er sich um das Unternehmen keinerlei Sorgen zu machen.
Ich habe den Eindruck, dass unsere Fiihrungskrafte sich wie Unternehmer verhalten.

Unsere Mitarbeiter sind stolz darauf, in unserem Unternehmen zu arbeiten.

Unsere Fiihrungskréfte vertragen sich sehr gut untereinander.

Bei uns trachtet jeder danach, es seinem Kollegen und Vorgesetzten immer so einfach
wie mdglich zu machen.

Lob und Anerkennung sind in unserem Unternehmen eine tagliche Selbstverstandlichkeit.

Frustist in unserem Unternehmen ein Fremdwort.

Unsere verheirateten Mitarbeiter machen durchwegs den Eindruck,
dass sie sehr gliicklich verheiratet sind.

Unsere verheirateten Mitarbeiter erhalten von ihren Ehepartnern viel moralische Unterstiitzung _ 9110
beziiglich der Arbeit in unserem Unternehmen.

Ich habe den Eindruck, dass alle vorhandenen Energien im Unternehmen zielorientiert E’;?’_%
kanalisiert werden.

Die Aufgaben sind in unserem Unternehmen optimal verteilt. - 5"53

Bei uns sitzt jeder Mitarbeiter am richtigen Platz.

Bei uns sitzt jede Fiihrungskraft am richtigen Platz.

Bei uns werden immer die richtigen Leute eingestellt. Es gibt keine Fehlbesetzungen.

In unserer Belegschaft gibt es ein relativ hohes Verstandnis fiireinander.

Bei uns gibt es keine Kommunikationsprobleme.

Esist allen Mitarbeitern bekannt, was eine wirkliche Spitzenleistung ist.

Die Mitarbeiter sind am gemeinsamen Erfolg des Unternehmens auch finanziell beteiligt.
Das Kosten-Nutzen-Denken ist bei allen Mitarbeitern stark ausgepragt.

Unsere Mitarbeiter haben durchwegs eine hohe Selbstmotivationskraft.

Der beste Motivator unserer Mitarbeiter zu Spitzenleistungen ist unser Betriebsrat.
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Il. Energie-Potenziale, die unndtigerweise vergeudet werden:

Es gibt in unserem Unternehmen viele unndtige Streitigkeiten und Auseinandersetzungen.

In unserem Unternehmen ist ein relativ groBRer interner Konkurrenzkampf.

Die Fiihrungskrdfte haben untereinander viele Reibungsflachen und Reibungsverluste. 910
In unserem Unternehmen haben etliche Mitarbeiter bereits innerlich gekiindigt und 9[10

warten auf eine passende Gelegenheit zur Verdnderung.

Eifersucht und Neid sind ein relativ grdBes Ubelin unserem Unternehmen.

In unserem Unternehmen gibt es viele,Grabenkdmpfe” um die innerbetrieblichen Karrieren.

Es werden innerhalb der Belegschaft oft personliche Fehden ausgetragen,
die Kraft und Motivation kosten.

Bei uns wird den Mitarbeitern oder Vorgesetzten hdufig das Leben schwer gemacht.

Missverstandnisse verschiedenster Art gibt es in unserer Firma ziemlich oft.

Das Betriebsklima ist bei uns derzeit verbesserungsfahig.

1. Energie-Potenziale, die neu mobilisert werden konnen:

Die Fiihrungsqualitdten der Fiihrungskrafte sollten verbessert werden.

Das gemeinsame Ziel muss allen Mitarbeitern viel bewusster werden.

Unsere Fiihrungskrafte sollten zu starken Personlichkeiten werden.

Das Thema, richtiger Zeiteinsatz” muss noch viel mehr bewusst gemacht werden.

Die Vision des Unternehmens muss klarer werden.

Die Vision muss noch leichter kommunizierbar werden.

Mit dem Thema, Richtige Spezialisierung” miissen wir uns intensiver beschaftigen.
Individualitat des Einzelnen muss bei der Mitarbeiterfiihrung starker beriicksichtigt werden.
Das Selbstbewusstsein der Mitarbeiter sollte verstarkt werden ( = personliche Power).
Die Kreativitat und Innovationsfreudigkeit der Mitarbeiter muss mehr gefordert werden.
Das Team-Bewusstsein im Unternehmen muss gefordert werden.

Die Begeisterung der Mitarbeiter muss vom Kunden noch viel mehr gespiirt/erlebt werden.

Die Kundenorientierung jedes einzelnen Mitarbeiters muss noch besser werden.

Es miissen mehr MaBnahmen gesetzt werden, um den Kunden wirklich zum Freund und
beigeisterten Multiplikator zu machen.

Unsere Mitarbeiter miissen in dem Bewusstsein wachsen, dass ihr eigentlicher Arbeitgeber
der begeisterte Kunde ist.

Personlichkeitsbildung ist eine wichtige Aufgabe fiir die Zukunft unserer Firma.

Unsere Mitarbeiter miissen zu Personlichkeiten werden.

Die Stdrken und Talente der Mitarbeiter miissen ausgebaut werden.

Die vielen Ideen, die in den Mitarbeitern stecken, miissen besser genutzt werden.

1 Aus der Summe der Mitarbeiter muss kiinftig eine starkere Firmenfamilie geformt werden. 910
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Auswertung

Summel  Nicht voll genutzte Energien
Summell  Vergeudete Energien
Summelll  Mobilisierbare Energie-Potenziale

Gesamt - 60 = ESQ”

“ESQ = Energie-Schopfungs-Quotient

1=50%
2=45%
3=40%
| 4=35%
5=30%
6=25%
71=20%
8=15%
9=10%
10=5%

% von Personalkosten

- Energie-Schopfungs-Potenzial (ESP)
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